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AGENDA

Objetivos y marco de trabajo de la mesa técnica
Contexto de avance del proceso

Socializar y retroalimentar resultados de las instancias
realizadas

Propuesta grafica

Check out
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Contextualizacion del proceso

Socializar principales conclusiones de la Encuestas de
Percepcion.

Socializar principales conclusiones de evaluacion
PADEM con equipos de gestion.

Socializar resultados del primer taller de planificacion.

Socializar avances sobre ideas graficas de PADEM.



eeeeeeeeeee

¢Donde estamos?
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Resultados Encuesta

Percepcion Cumplimiento Evidencias de Practicas para la
gestion educativa del Nivel Intermedio



Se trata de una encuesta de percepcion de
actores del sistema, a proposito de la
gestion del DAEM.

Se construye sobre Evidencias de Practica
del Marco para la Gestion del Nivel
Intermedio (propuesto por Lideres
Educativos)

Se consideré como un valor agregado al
proceso, y complementario a las
dificultades técnicas para evaluar el
PADEM con precisién (dada la estructura
de planificacion, la ausencia de métricas y
el alcance limitado de conocimiento
especifico de la planificacion)

Recordatorio




Dimensiones Evaluadas

Liderazgo y gestion
de las politicas y
procesos educativos
a nivel local.

Desarrollo de una
cultura de inclusién,
participacion y
respeto a la
diversidad.

Construccion de
una vision y
estrategia
compartida del
proyecto educativo
territorial.

DIMENSIONES
DE PRACTICAS

| .

Uribe, M., Berkowitz, D., Torche, P., Galdames, S. y Zoro, B.(2017) Marco para la gestion y el liderazgo educativo local: desarrollando practicas de

Desarrollo
profesional y
distribucion con
equidad de las
capacidades Gestion de
pedagogicas y de sistemas de
liderazgo. informacion y
monitoreo para la
mejora educativa.

Gestion de recursos
y condiciones
organizacionales
para el desarrollo de
los PEL

Cultura de trabajo
colaborativo, de
calidad y
transparencia en
la gestion.

DIMENSIONES
DE PRACTICAS

liderazgo intermedio en el territorio. Valparaiso, Chile: LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar



Total

Asistentes Edu

Docentes

E. DAEM

E. Gestion

Estudiantes

Padres/Apoderados

Profesionales Edu

Un primer ejercicio para Autoevaluar

Actores Encuestados

140

Se recogen percepciones
de distintos actores de
interés para el proceso
(en general, comunidad
escolar y sus actores),
quienes tienen distintos
niveles de aproximacion a
la gestion DAEM.

Tiene muestreo no
probabilistico ni
necesariamente
representativo
estadisticamente. Es
complementario al
proceso y agrega valor.

Proceso de
sistematizacion
identificando actores y
dimensiones



Tipo de respuestas acumuladas por actor

PROFESIONALES EDUC
EQUIPO GESTION
DOCENTES

DAEM

ASISTENTES EDUC
APODERADOS
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Un desafio clave en
todos los equipos es
la integracion de las
distintas areas de
trabajo
(administracion y
gestién pedagogica)

mDEACUERDO
= DESACUERDO
B NEUTRO
B NO SABE




Donde se encuentran los mayores “De
acuerdo”

: Donde se encuentran los
S mayores “No sabe”

Donde se encuentran los
mayores “Desacuerdo”




Un Comentario Una pregunta



Evaluacion por Dimensiones

DIMENSION 1: CONSTRUCCION DE UNA VISION Y ESTRATEGIA
COMPARTIDA DEL PROYECTO EDUCATIVO TERRITORIAL.

NO SABE
4%

NEUTRO

DESACUERDO
10%

DE ACUERDO
70%

Construir participativamente la mision y vision estratégica del nivel educativo local para
asegurar un servicio de educacion publica de calidad integral, que sea atractiva y respetada
por la comunidad y esté enfocada en lograr aprendizajes que impacten positivamente el
desarrollo de los estudiantes, de forma inclusiva, con identidad y sello territorial.
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El DAEM ha logrado
instalar un relato
crecientemente
compartido por los
actores de la
comunidad educativa,
que son el sello de la
gestion local.

Por fortalecer la
generacion de alianzas
con actores del
territorio y hacerlas
mas evidentes

Aun en proceso el
convocar a un proyecto
educativo inclusivo y el
asegurar la
gobernabilidad



Evaluacidon por Dimensiones

DIMENSION 2: DESARROLLO DE UNA CULTURA DE INCLUSION,
PARTICIPACION Y RESPETO A LA DIVERSIDAD.

NO SABE
5%

NEUTRO
20%

DE ACUERDO

DESACUERDO 61%

14%

Desarrollar una cultura organizacional que promueva activamente
relaciones de convivencia y participacion y reconozca
la diversidad de los actores involucrados.

]

Generacion de protocolos y
reglamentacion para
garantizar la convivencia, la
participacién y la no
discriminacion

Estrategias para el
aprendizaje de los
estudiantes de pueblos
indigenas u originarios,
dando especial importancia
a la inclusién

Generacion de analisis y
reflexién con los
establecimientos para
acordar acciones y formas
de comportamiento
cotidianos



Evaluacidon por Dimensiones

DIMENSION 3: LIDERAZGO Y GESTION DE LAS POLITICAS Y PROCESOS
EDUCATIVOS A NIVEL LOCAL.

NO SABE
8%

NEUTRO
23%

DE ACUERDO
57%

DESACUERDO
12%

Generar condiciones y apoyar a los directivos de las unidades educativas para que
declaren sus objetivos y metas, implementando un curriculo contextualizado,
promoviendo condiciones y estrategias de ensefianza que aseguren oportunidades
de aprendizaje para todos los estudiantes.

El Daem genera condiciones
para el trabajo conjunto entre
profesores y profesionales de
apoyo, condiciones para la
practica de la co-docencia

Aprovechamiento efectivo de
la informacién, programas e
iniciativas promovidas por el
Sistema de Aseguramiento de
la Calidad

Acciones de respaldo a la
labor docente. El Daem
propicia acciones de respaldo
a la labor docente en el aula a
través de asistencias o ayudas
especificas, asi como de
acompafamientos y apoyo
directo a su labor.



Evaluacidon por Dimensiones

DIMENSION 4: DESARROLLO PROFESIONAL Y DISTRIBUCION CON
EQUIDAD DE LAS CAPACIDADES PEDAGOGICAS Y DE LIDERAZGO.

NO SABE
8%

NEUTRO
21%

DE ACUERDO
60%

DESACUERDO
11%

El nivel local de educacién debe constituirse como una instancia de desarrollo profesional
permanente para los directivos, profesores y asistentes de la educacion, a través de procesos
de induccién, acompafamiento, perfeccionamiento e incorporacién a redes profesionales, que
faciliten la comprension del proyecto educativo territorial y la unidad educativa, promoviendo la
colaboracion, el liderazgo y la generacion de comunidades de aprendizaje.

El Daem apoya la
participacion de los
establecimientos educativos
en programas de desarrollo
profesional.

El Daem desarrolla la
capacidad de atraer y captar
profesionales con
capacidades pedagogicas y
de liderazgo, aprovechando
las redes e instancias de
concursabilidad
establecidas.

Conformacién de equipos
adecuado a necesidades,
necesidades y realidades de
los establecimientos
educativos y estrategias de
desarrollo profesional



Evaluacidon por Dimensiones

DIMENSION 5: GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION Y
MONITOREO PARA LA MEJORA EDUCATIVA.

NO SABE
10%

NEUTRO
21%

DE ACUERDO
58%

DESACUERDO
11%

Desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacién integrado que, reconociendo las particularidades
del territorio, monitoree la implementacion y efectividad de los planes de estudio en las unidades de
su dependencia, los resultados educativos y otros indicadores de calidad integral, y evalle sus
efectos en la comunidad educativa y su impacto en la sostenibilidad de la mejora escolar,
apoyando la toma de decisiones basada en fuentes diversas y datos cuantitativos y cualitativos.

El Daem desarrolla practicas
de analisis de informacion y
toma de decisiones, dando
cuenta del avance de la
gestion comunal de
educacion Accountability.

El Daem apoya a unidades
educativas para que realicen
analisis de informacioén y
seguimiento preventivo en
variables de apoyo
psicosocial

El Daem implementa
estrategias permanentes de
levantamiento de informacion
respecto del uso y las
necesidades emergentes de
infraestructura y soporte
pedagégico que tienen los
establecimientos.



Evaluacion por Dimensiones

DIMENSION 6: GESTION DE RECURSOS Y CONDICIONES PARA EL
DESARROLLO DE LOS PEI

NEUTRO
20%

DE ACUERDO
63%

DESACUERDO
10%

Generar disponibilidad de recursos y condiciones organizacionales que respalden el
trabajo docente, directivo y del propio servicio local, en funcién de los objetivos
estratégicos de las unidades educativas del territorio.

~

El Daem gestiona de recursos

y condiciones
organizacionales para el
desarrollo de los PEI.

Funcion fiscalizadora, El
Daem supervisa el uso de
recursos y realiza la
rendicion de cuentas ante
las instituciones
fiscalizadoras

El Daem asegura la
disponibilidad de
recursos, generando las
condiciones para que las
unidades educativas e
iniciativas de apoyo
funcionen normalmente.



Evaluacidon por Dimensiones

DIMENSION 7: CULTURA DE TRABAJO COLABORATIVO, DE CALIDAD Y
TRANSPARENCIA EN LA GESTION.

NO SABE
7%

NEUTRO
20%

DE ACUERDO
61%
DESACUERDO
12%

Conformar equipos de trabajo en el nivel local de educacion que estén orientados a prestar
un servicio de calidad, apoyar y colaborar con los establecimientos educacionales y las
organizaciones del territorio, consolidando un proyecto de educacion publica, valorado,
transparente y de calidad.

Relacién Colaboracion y
coordinacion, El Daem
genera una relacion
permanente de coordinacion
y colaboracién con los
equipos directivos de los
establecimientos escolares.

El Daem fomenta el
aprendizaje individual y
colectivo a partir del
monitoreo, analisis y
autoevaluacion de las propias
practicas, reconociendo los
errores y aprendiendo de
ellos.

El Daem asegura condiciones
laborales adecuadas para los
docentes y asistentes de la
educacion que se
desempefian en los
establecimientos educativos.



Un Comentario Una pregunta
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Resultados Evaluacion
cumplimiento PADEM

Evaluacion Participativa Equipos Directivos y
representantes unidades educativas



Metodologia

e Se segmentan las Acciones comprometidas

é—g—?é en cada Area de Trabajo segun dos

_ v . .

> a2 criterios:

; ; I m Acciones Tipo A: Aquellas acciones que

= t = dada su naturaleza, refieren mas a proceso

- % %'%é que a resultados especificos, por lo que el
= "= foco es de cualitativo.

- a = :_;__ o m acciones Tipo B: Aquellas acciones que
== =27 refieren a productos o resultados concretos,
->v_ = observables y medibles.

="
== g
= - :
gi e Se desarrollan acciones de consulta a

actores estratégicos



Avances en la mejora de la
gestion

Corresponden a las percepciones de avance en
relacion a las grandes declaraciones de
proposito que establece el actual PADEM.

Se reconoce un avance importante en el tipo de
relacion para la gestion educativa, y por otro
lado, la generacion de definiciones conceptuales
y operativas para la relacion entre el nivel
intermedio y las unidades educativas.

Participacion
15

Foco
pedagégico
5



Avances en la gestion
educativa

e Corresponden a las percepciones de avance en relacion a
las grandes declaraciones de propdsito que establece el
actual PADEM.

e Se reconoce un avance importante en el tipo de relacion
para la gestion educativa, y por otro lado, la generacion de
definiciones conceptuales y operativas para la relacidon entre
el nivel intermedio y las unidades educativas.

e Eltrabajo enredy los esfuerzos de colaboracion son otra de
las dimensiones de mayor avance, y en este sentido, el
aporte de las duplas técnico pedagogica, tanto por la
mediacion entre DAEM y unidades educativas; y el foco
pedagogico.




Te m aS eva I u aCi é n Los principales temas de mayor avance

son los relacionados con la mayor
participacion de los actores en los
distintos niveles del sistema; la mejora
operativa del DAEM, sobre todo en la
vinculacion con las unidades educativas;
y la instalacion de un sentido compartido
respecto de los énfasis de la politica
comunal.

Principales temas (menciones positivo y negativo) para las acciones evaluadas del PADEM vigente
(taller particiaptivo Equipos unidadades educativas + unidad técnica)

Las tensiones
aparecen en relacion
a la toma de

aNegatio decisiones

" (jerarquizadas y no
necesariamente
representativas de
las comunidades).



Evaluacion general

Instalacion de relato
compartido

Principios y enfoques que dan
vida a la educacion comunala
dos de los tres elementos
estratégicos: participacion,
inclusion.

El acompainamiento

Las existencia de
acompanamiento a las
unidades educativas es
percibida como un gran
acierto, tanto en la focalizacién
de lo pedagogico, como en la
manera de vincularse al nivel
intermedio desde las unidades
educativas.



Evaluacion general

Trabajo Articulado y
colaborativo

Trabajo articulado entre
unidades educativas y algunas
redes de apoyo. Aun no existe
claridad del proceso ni
condiciones que permitan
definirla como una estrategia
suficientemente sistematizada.

Trabajo de equipo

Se reconocen mejoras
sustantivas en distintas areas
asociadas a la gestion de
equipos y coordinaciones,
sobretodo en los aspectos
operativos de las mismas,
reflejando un aprendizaje
organizacional importante.
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Resultados taller de
planificacion

16 de Septiembre 2018



Citas rapidas

¢ Si fueras alcalde(sa) de la comuna cual seria tu
apuesta educativa?




¢ Si fueras alcalde de la comuna cual seria tu gran apuesta
educativa?

Medicién educativa

3,0% Capacidad Docente

3 : 15,.2%
Innovacién en aprendiz... .
M2% e Curriculum

Infraestructura Educativ.. §

01%

21,2%

o Equipos directivos
Inclusién T 3.0%

24 2%




MIRADA SISTEMICA MODELO PEDAGOGICO

DESAFIOS

ARTICULACION Y COLABORACION INCLUSION Y PARTICIPACION




MIRADA SISTEMICA

Inclusion
Comunidad
Responsabilidad
Recursos Humanos
Vacantes Matriculas

ARTICULACION Y
COLABORACION

Mapeo oferta comunal

Capacitacion
Trayectoria escolar

MODELO PEDAGOGICO

Desarrollo profesional
Participacion

Sellos y establecimientos

INCLUSION Y
PARTICIPACION
Tiempo
Capacitacion



MIRADA SISTEMICA

Inclusion ]
Comunidad ¢Que se

. entiende por lo
Responsabilidad sistémico?

Recursos Humanos
Vacantes Matriculas




MODELO PEDAGOGICO

e Desarrollo profesional
/ \ e Participacion

Se menciona la generacion de
capacidades, ampliar participacion y
convocatoria de actores, y generacion
de condiciones para que suceda la
innovacion

e Sellos y establecimientos
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Se destacan acciones orientadas a la
planificacién y cumplimiento de los
mismos, asi como la generaciéon de
redes con actores de la comuna y redes
de docentes por areas.

ARTICULACION Y
COLABORACION

e Mapeo oferta comunal

e Capacitaciéon
e Trayectoria escolar




INCLUSION Y
PARTICIPACION

: A

Visibilizacién de las escuelas, trabajo
sobre los sellos institucionales de las
escuelas y los lineamientos DAEM.

e Tiempo
e Capacitaciéon







Visualizacion PADEM
Desafio grafico



¢Qué consideraciones o elementos nos permitiran hacer
este PADEM mas util?

En cuanto a la forma:

Una lectura dirigida por actor (modular)
Facil lectura

Infografico

Sencillo
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PROPUESTA GRAFICA

TERRITORIO

COMUNAL  £5Mos?

JUNTAS DE VECINOS I
PARROGUIAS Y




Pasos siguientes

Segundo
taller
participativ Jornadas de
o de planificacion
planificacio
n

Sesion Cuarta

Concejo mesa
comunal técnica
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