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Presentacion

El presente documento da cuenta, a modo de anexo, del reporte de las actividades participativas y
grupales que se desarrollaron durante el proceso de actualizacién del PADEM, las cuales se
encuentran presentadas acorde al dmbito del proceso al que contribuyen: (1). Preparaciéon del
proceso; (2). Evaluacion en sus dos dimensiones, evaluaciéon de la calidad de servicio DAEM y

evaluacion del PADEM actualmente vigente; (3). Diagnostico; y, por dltimo, (4). Planificacién.

Ilustracion 1. Diagrama del proceso
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de Planificacion
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Segunda Jornada
de Planificacion
27 Septiembre

Actualizacion de base de datos y estadisticas

Entrevistas a actores clave y entrevista
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1. Instancias participativas del ambito de preparacion

Se reconocen dos instancias clave que contribuyeron al ambito de preparacién, pues de forma
permanente aportaron al seguimiento, preparacion, disefio, retroalimentacién y cuidado de los
resultados esperados de cada espacio participativo que se realizo.

1.1 Circulo Operativo

Instancia que integra un equipo ntcleo del DAEM y del equipo consultor que acompaiia la
actualizacion del PADEM.

(Para qué?

Co-disenar el proceso mediante el cual se implementara la actualizaciéon del PADEM, detallando
aspectos que van desde lo estratégico, los contenidos, el disefio metodolégico, los insumos
requeridos, hasta aspectos mas operativos y logisticos que garanticen la obtencion de los resultados
esperados.
.Quienes participaron?
- Desde el DAEM se conforma un equipo nicleo compuesto por la jefa DAEM, la Coordinadora
Pedagdgica, el Encargado de Participacion y la Trabajadora Social del Equipo Pedagoégico.

- Desde el equipo consultor de Glocalminds, fueron participes de esta instancia la
coordinadora del proyecto y la asesora del disefio metodoldgico; de forma parcial, se
contaba, ademas, con la participacion de dos expertos —uno en educacién y otra en
recursos, dotacion e infraestructura—.

.Como se desarroll6?

El primer acuerdo del proceso fue el definir una periodicidad de reuniones de seguimiento para
asegurar el disefio y desarrollo de cada una de las actividades que serian parte del proceso de
actualizacion del PADEM; de esta forma el circulo operativo sostuvo alrededor de 20 reuniones
durante todo el proceso.

Principales resultados
- Diseflo de cada una de las instancias participativas y preparacion de las mesas técnicas.

- Seguimiento a la produccién de contenidos y resultados para la formulaciéon del PADEM.

1.2 Mesa Técnica

Instancia representativa de los diferentes actores del sistema educativo. Se considera una instancia
innovadora pues, dado su rol y su conformacién por parte de diferentes actores, refuerza el enfoque
participativo y la construccién del PADEM, integrando las diferentes miradas del sistema educativo.

(Para qué?



W DAEM

Contar con la mayor representatividad posible del sistema educativo para el co-disefio y
retroalimentacion de los resultados de cada una de las actividades en las que se consultaba a
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diferentes actores, bien sea para evaluar, levantar informacion o disenar la planeacion.

.Quienes participaron?

En las mesas técnicas participaron:

N° Nombre Cargo Establecimiento/Unidad

1 Lizbeth Vera Trincado Presidenta Centro Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

2 Tania Cadena Pérez Secretaria Centro Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

3 Mariana Lazo Chac6n Vicepresidenta Centro Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

4 Constanza Bravo Ramirez Repre.sentante del Centro de Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
Estudiantes

5 Maria Isabel Honorio Presidenta del Centro de Padres y Escuela Cornelia Olivares
Apoderados

6  Isabel Escribano Veloso Directora Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

7 Yenny Vargas Martinez Directora Sala Cuna y Jardin Infantil Presidente

Balmaceda

8 Juan de Dios Maltés Director Escuela Camilo Mori

9 Omar Baquedano Director Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

10 lorge Andrés Ormefio Inspector General Liceo Gabriela Mistral

Espinoza

11 Gianina Artuso Jefa UTP Liceo San Francisco de Quito

12 Romina Guzman R Encargada Convivencia Escuela Nueva Zelandia

13 Rosa Pefia Ruiz Presidenta Comunal Colegio de Profesores

14 Elisa Fuentes Presidenta AFAPA

15  José Miguel Cuevas Conce]a}l’, Presidente de la Comision de Consejo Mum.c1pal, Municipalidad de
Educaciéon Independencia

16 Eduardo Mufioz Director DIDECO, Municipalidad de Independencia

Benvenuto

17 Claudia Carrillo Figueroa  Jefa DAEM DAEM, Municipalidad de Independencia

18 Maria José de la Barra Coordinadora Pedagdgica DAEM, Municipalidad de Independencia

19 Carolina Rodriguez Encargada de Adquisiciones DAEM, Municipalidad de Independencia

20 Marcia Salinas Encargada de Recursos Humanos DAEM, Municipalidad de Independencia
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21 Claudia Castro Cortés Trabajadora Social DAEM, Municipalidad de Independencia

22 Antonio Rocamora Encargado de Participacién DAEM DAEM, Municipalidad de Independencia

.Como se desarroll6?

Se definié sostener cuatro reuniones de mesa técnica a lo largo del proceso, en cada una de las
sesiones se presentan avances y resultados de las actividades desarrolladas a la fecha, y se
levantaban por parte de los actores, sugerencias y ajustes a los resultados para integrarlos en
las actividades siguientes, cada mesa técnica cont6 con un desarrollo metodolégico que se
caracteriza por aportar informacién y abrir espacios de conversacién participativos.

Primera Mesa Técnica Tercera Mesa Técnica

10 de Julio 2018 06 Septiembre 2018

Conformacion de instancia, definicién Presentacidn, retroalimentacién y
de acuerdos de trabajo y alcances de validacion de resultados de

la mesa actividades de evaluacion v

Jun Jul Ago Sept Nov

Segunda Mesa Técnica

09 Agosto 2018 Cuarta Mesa Técnica

Presentacion, retroalimentacién y Noviembre

validacion de resultados de actividades
de evaluacion y co-disefio propésito
primera instancia participativa de

1° Mesa técnica - 10 de julio del 2018

Objetivos

Objetivo 1. Conformar mesa técnica como instancia consultiva del proceso de actualizacion del
PADEM 2019-2020, intencionando el enfoque participativo a partir de la representacion del
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sistema educativo municipal de la comuna.

Objetivo 2. Socializar el proceso de actualizaciéon del PADEM, asi como los hitos generales y
particulares de participacion (en especifico, de la mesa técnica).

Objetivo 3. Alinear expectativas de los participantes con respecto a la invitacién y su rol en el
proceso.

Objetivo 4. Identificar y definir acuerdos de trabajo del comité.

Objetivo 5. Realizar primer levantamiento de tematicas relevantes a considerar en el proceso.
Resultados

1. ;Qué esla Mesa Técnica?

Instancia que busca darle sostenibilidad al proceso, aumentar los espacios de cocreacion
y participacion, idealmente compuestos por actores claves del sistema, tanto a nivel
técnico como politico.

2. (En qué parte del proceso incide la mesa técnica?

Preparacién y co-disefio de las instancias participativas y retroalimentacién de resultados
de las consultas a los diferentes actores del sistema educativo municipal.

3. (Qué consideraciones o elementos nos permitiran hacer este PADEM mas util?

En cuanto a la forma En cuanto al proceso En cuanto al enfoque (contenido)

El contenido del PADEM debe

Un documento que sea de facil
representar a los actores, hacer

comprension para los diferentes Realizar discusiones por escuela e . .
. . sentido del contexto territorial
actores que hacen uso del plan. Y integrar la mayor cantidad de .
oo . s . . actual de la comuna, asi como estar
con un disefio infografico actores del sistema educativo.

alineado con los objetivos

novedoso y sencillo. .
estratégicos de la comuna.

4. ;Qué quiere ver reflejado de la mejora educativa en el PADEM?

a. Desarrollo Institucional: Evidenciar avances de las acciones del DAEM y proponer
acciones innovadoras que hagan sentido a cada estamento.

b. Gestion pedagdgica y curricular: Se distinguen tres elementos.

— Capacidades de equipos de profesionales: Desarrollo profesional que comprenda
el avance de grupos profesionales que aprenden colaborativamente (comunidad de
aprendizajes), integraciéon de estrategias pedagdgicas nuevas y metodologias
participativas.

— Identidad territorial del sistema: Evidenciar la identidad "sellos de las unidades
educativas" e identidad local - sellos institucionales de cada escuela territorio

— Evaluacion y seguimiento: Disposicion a mirarse con un sentido critico y de mejora
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de calidad de procesos de aprendizaje integral (enfoques) y evaluaciéon para el
aprendizaje (los procesos).

c. Gestion participativa y convivencia escolar

— Enfoque de derechos: Abordar el enfoque de derechos y la inclusién impactando el
manejo de conflictos, el enfoque de género, la interculturalidad, la participacion
ciudadana y las nuevas tematicas que rodean a la juventud.

d. Recursos: Dar cuenta del presupuesto y las condiciones de infraestructura.

5. (A quiénes hacen falta consultar o incorporar en el proceso?

Educacion: Educadores de parvulos, Coordinadores de jardines infantiles y Coordinacién
PIE.

Comuna: Equipo territorial Dideco, Corporacién de Deporte, Proteccion Social, Corporaciéon
Patrimonio, Biblioteca Pablo Neruda.

DAEM: Coordinacién administrativa DAEM.

Organizaciones sociales: Consejo de la Sociedad Civil, colectivos sin fronteras (migrantes),
pueblos originarios, organizacién acoso callejero, oficina dirigentes, OPD, colonias urbanas.
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2° Segunda mesa técnica - 9 de agosto del 2018

Objetivos
Objetivo 1. Socializar los avances de los procesos de actualizacién y formulacion PADEM.
Objetivo 2. Socializar resultados de las instancias comprometidas y retroalimentacion.

Objetivo 3. Presentar pagina web www.pademindependencia.cl

Presentacion preliminar de instancias comprometidas
Contexto

- Protocolizar procesos de articulacion con entorno institucional.


http://www.pademindependencia.cl/
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- Desafio desde la inclusion e interculturalidad.

- Otros actores del entorno comunitario como apoyo a la misidn.
Gestion Educativa

- Continuar la articulacién para el acompafiamiento.

- Curriculo adaptable y que responde al contexto.

- Gestion de recursos (infraestructura-dotacion).

- Monitoreo y seguimiento.

;Cual de los hallazgos es el mas estratégico? y ;por qué creen que es el mas estratégico?

- Curriculo sistémico: Pasa por incidir en la construccién del curriculo, abordando los
elementos de contexto en aspectos como la inclusién y la necesidad de integrar estas
miradas en los curriculos.

- Inclusion: Como un principio y una forma de ser del sistema educativo de Independencia; la
necesidad de continuar avanzando hacia la toma de decisiones y acciones desde la gestién
educativa y desde las escuelas en direcciéon a generar procesos inclusivos al interior de las
unidades educativas.

- Modelo Pedagogico: Se resalta el modelo pedagdgico como un elemento clave para anclar
la comprensién de lo sistémico, la articulacién entre los actores del sistema educativo y la
identificacién de un horizonte comun.
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3° Mesa técnica - 6 de septiembre del 2018

Objetivos
Objetivo 1. Contextualizacion del proceso.
Objetivo 2. Socializar principales conclusiones de las Encuestas de Percepcion.
Objetivo 3. Socializar principales conclusiones de evaluacién PADEM con equipos de gestion.
Objetivo 4. Socializar resultados del primer taller de planificacion.

Objetivo 5. Socializar avances sobre ideas graficas de PADEM.

Resultados
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Socializar principales conclusiones de la Encuestas de Percepcién:

- La retroalimentacién de la mesa técnica se enfoca en la pertinencia de la informacion
presentada no solo por las dimensiones, sino por lo que los actores opinan a propdsito de la
gestion del DAEM en cada dimensidn.

- El marco de las dimensiones para el liderazgo intermedio no es comprendido por todos los
actores de la mesa técnica, generando un desnivel en la comprensién de la relacion de la
gestion del DAEM frente a las dimensiones que propone este marco.

- Socializar principales conclusiones de evaluacién PADEM con equipos de gestion.
- Socializar resultados del primer taller de planificacion.

- Socializar avances sobre ideas graficas de PADEM.

2. Instancias participativas del ambito de evaluacion

Se distinguen dos focos de evaluacién: una dedicada a evaluar la calidad del servicio educativo del
DAEM y la evaluaciéon respectiva del PADEM.

2.1 Evaluacion Calidad de Servicio DAEM

De forma inédita, se realiza un ejercicio de evaluacién de la gestiéon del DAEM a través de una
encuesta de percepcion de actores del sistema, a propdsito de la gestion del DAEM. Se construye
sobre Evidencias de Practica del Marco para la Gestion del Nivel Intermedio (propuesto por Lideres
Educativos).

- ¢(Para qué?

Identificar desde la percepcion, como los diferentes actores educativos observan la gestion del
DAEM y, de esta forma, abrir andlisis mas detallados sobre dimensiones, practicas y mejoras para el
propio DAEM.

- ¢(Quienes participaron?

Como parte del ejercicio se logré una respuesta de 121 personas, de los que el 36% (44 personas)
pertenecen a los equipos de gestion de las unidades educativas, lo cual resalta el rol de la encuesta
como un ejercicio de autoevaluacidn.

De igual manera cabe mencionar que solo se contd con una respuesta por parte de estudiantes, lo
cual plantea desafios futuros sobre cdmo evaluar la gestién educativa comunal recogiendo la
mirada de los estudiantes; sin embargo, los estudiantes han tenido una participacién destacada en
los encuentros de las mesas técnicas y en los escenarios participativos ampliados.

11
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Actores Encuestados

Total
Asistentes Edu
Docentes

E. DAEM

E. Gestién
Estudiantes |1
Padres/Apoderados 11

Profesionales Edu

.Como se desarroll6?

Para abordar la evaluacién de la calidad del servicio educativo a nivel local se opt6 por considerar
las siete dimensiones del “Marco para la gestién y el liderazgo educativo local: desarrollando
practicas de liderazgo intermedio en el territorio”.1

Dimensiones de practica ‘

D1 - Construccién de una vision estratégica compartida del proyecto educativo territorial

D2 - Desarrollo de una cultura de inclusién, participacién y respeto a la diversidad

D3- Liderazgo y gestion de las politicas y los procesos educativos locales

D4 - Desarrollo profesional y distribucion con equidad de las capacidades pedagogicas y liderazgo

D5 - Gestion de sistemas de informacion y monitoreo para la mejora educativa

D6 - Gestidn de recursos y condiciones organizacionales para la gestién del PEI

D7 - Cultura del trabajo colaborativo, de calidad y transparencia en la gestion

Se disefid el instrumento a partir de las dimensiones; por cada una de ellas se definieron un
numero de evidencias o practicas que sustentan el avance respectivo, que sirve como base para
disefnar una encuesta por cada actor a consultar, dado que se reconoce que no todos los actores
tienen el mismo nivel de conocimiento de la gestiéon del DAEM.

Cada instrumento iba dirigido especificamente a los siguientes roles: apoderados, profesionales
y asistentes de la educacion, equipo DAEM, docentes, equipos de gestion y estudiantes.

1 Uribe, M., Berkowitz, D., Torche, P., Galdames, S. y Zoro, B. (2017). Marco para la gestion y el liderazgo
educativo local: desarrollando prdcticas de liderazgo intermedio en el territorio. Valparaiso, Chile: LIDERES
EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar.

12
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PREGUNTAS

Encuesta Percepciéon PADEM 2019
Independencia - Calidad de la Gestidon
Educativa

Estimado (a} Asistente de la Educacitn:

alidad de Independencia estd en procese de elaboracian del Plan Anual de Desarrollo de la
(PADEM). instruments de planificacién que orienta su gquehacer y establese los linsamientos

El DAEM de la Mu,
<i
centrales para el sistemna educativo comunal en su Gonjunto

En este Contexto. qUEramos recoger su opinicn sobre la gestion del DAEM [sostenedor) en distintos aspectos vinculados
a la su gestitn y liderazgo. Los resultados de esta encuesta permitirdn mejorar los procesos del DAEM conaciendo sus
fortalezas y debilidades, asi como también implementar las estrategias adecuadas para el desarrolle educativo de las
comunidades escolares

La encuesta se organiza en 7 dimensiones. que cofresponden a ambitos de la gestion educativa recogidas del Marco para
a Gestign y Liderazgo Educative Local* y considera para cada una de ellas un conjunto de afirmaciones que refieren a
practicas sobre las que le pedimoes se pronuncie.

Las respuestas positles son:

1. Tetalmente de acuerdo: el DAEM hace tode lo que se dice en la afirmacién
Z. De acuerdo: el DAEM hace parcialmente lo gue se afima

2. Meutral {nf de acuerdo ni en desacuerda)

4. En desacuerdo: el DAEM hace muy poco de o gue se afirma

5. Totalmente en desacuerdo: el DAEM no hace aguellc gue se afirma

& Mo sabe (no tenge informacidn para poder apinarl

Completar esta encuesta no le tomard més de 25 minutos. Muchas gracias por su tiempo y aporte en el procesol

=httos e lidere sedusativos. o/ wp-conmtentfuploads /201 7/ 08/ Marco-LE pdf

Principales resultados

En términos de productos

- Se cuenta con un instrumento de consulta de percepcidén sobre la gestién del DAEM
disefiado de manera acorde al perfil del actor consultado (apoderados, profesionales y
asistentes de la educacion, equipo DAEM, docentes, equipos de gestion y estudiantes).

- Se cuenta con un reporte que informa los principales resultados de la encuesta.

- Se cuenta con un protocolo de aplicacién de la encuesta e instrumentos de encuesta por
cada actor.

En términos de resultados

- Los resultados presentan un comportamiento diferenciado por actor que contesta la
encuesta, los que tienen relaciéon con el nivel de conocimiento e involucramiento en las
distintas dimensiones que se evaltan.

- Los equipos directivos, el DAEM y los docentes aparecen como los actores que, en general,
presentan los mayores niveles de acuerdo para las distintas dimensiones evaluadas. Al
contrario, los profesionales de la educacién (asistentes) y apoderados aparecen con
mayores niveles de desacuerdo o con falta de informacién para pronunciarse.

13
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- La cercania a los objetos de trabajo que se evalian también se repite, inclusive al interior
del propio equipo DAEM, donde los equipos que trabajan en el drea administrativa y
financiera declaran no contar con informacion suficiente para pronunciarse respecto de lo
consultado; situacién similar ocurre con los profesionales de la educacién y/o asistentes,
que conocen solo parcialmente las acciones educativas globales. Sin embargo, se da también
una dualidad, ya que, al mismo tiempo, el DAEM y, en particular, los equipos del area
técnico-pedagogica, al tener mas detalle de la informacién y procesos que impulsan, son
también quienes aparecen con mayores niveles de desacuerdo respecto de equipos
directivos y docentes inclusive.

- A partir de estas consideraciones surgen dos perspectivas a considerar: una dice relaciéon
con el alcance de las acciones y decisiones que son impulsadas desde el DAEM hacia el nivel
de las escuelas y como estas son comunicadas y gestionadas, tanto por el propio DAEM
como por los equipos directivos de las unidades educativas.

- Desagregados por dimensiones de la encuesta, la Dimensién 1 corresponde a la que tiene
mayores niveles de acuerdo entre los actores, alcanzando un 70% de las respuestas
generales; en tanto, la Dimensiones 3 y 5 son las que presentan mayores niveles de
desacuerdo, respuestas neutras y declaraciones de desconocimiento para pronunciarse.

Nota: Para mayor detalle sobre esta instancia consultar Anexo 3. Sistematizacion Encuesta
de Evaluacion de calidad de los servicios educativos y gestion del DAEM de Independencia.

2.2 Evaluacion PADEM 2018

Se disefié una estructura de evaluacion del PADEM que permitiera la participacion de los equipos
de gestion del DAEM, como actores que tiene una relacién directa con la estructura del PADEM y el
avance de sus acciones. Para complementar esta mirada, el circulo operativo conformado por la Jefa
DAEM, la Coordinadora Pedagdgica y el Encargado de Participaciéon apoyaron de forma
complementaria la medicidn de avance del PADEM.

(Para qué?

Identificar evidencias y practicas que sustentan el estado de avance de las acciones del PADEM
2018 y contar con un marco de evaluacion basico basado en la percepcién del equipo DAEM, en
miras de avanzar hacia métricas e indicadores que permitan medir el PADEM con informacién cada
vez mas sistematizada.

.Quienes participaron?

Los equipos de gestion, conformados por duplas, y coordinaciones, quienes realizan apoyo y
acompafiamiento a los establecimientos educativos como parte de la gestién del DAEM:

N° Nombre Cargo Establecimiento/Unidad

| 1 Patricio Rojas Prieto Director Escuela Cornelia Olivares |

14
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2 Friné Torres Toledo Jefa UTP Escuela Cornelia Olivares

3 Maria Pia Lantadilla Directora Escuela de Parvulos Antu-Huilen

4  Erica Medina Urra Directora Escuela Luis Galdames

5 Raquel Quiroga Directora Escuela Nueva Zelandia

6 Paulina Canelo Jefa UTP Escuela Nueva Zelandia

7 Maria Angélica Ramos Directora Liceo Gabriela Mistral

8 Denise Gonzalez M. Encargada de Convivencia Escolar Liceo Gabriela Mistral

9 Gerard Arancibia Quiroz Coordinador PIE Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
10 Omar Baquedano San José Director Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
11 Ricardo Alarcon Encargado de Convivencia Escolar Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
12 Erick Pinto G. Inspector General Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
13 Bdérbara Valenzuela Jefa UTP Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
14 Ivan Figueroa Retamal Jefa UTP Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
15 Leonora Gonzalez L. Orientadora Liceo Pdte. J.M. Balmaceda
16 Constanza Bravo Ramirez Centro de Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
17 Camila Illanes Rojas Jefa UTP Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
18 Cecilia Lépez Laurie Jefa UTP Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
19 Manuel Correa Serrano Profesor Asesor CEE Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
20 Enrique White M. Director Liceo San Francisco de Quito
21 L. Angela Santana Encargada de Convivencia Escolar Liceo San Francisco de Quito
22 Ana Maria Pino Jefa UTP Liceo San Francisco de Quito
23 Ma. Magdalena Rivera Directora Sala Cuna Sala Cuna Sonrisitas
24 Pamela Gonzalez Directora Sala Cuna y Jardin Infantil Gabriela Mistral
25 Claudia Carrillo Figueroa Jefa DAEM DAEM, Municipalidad de Independencia
26 MariaJosé de la Barra Coordinadora Pedagodgica Curricular DAEM, Municipalidad de Independencia
27 Salvador Delgadillo Coordinador Administracidn y Finanzas DAEM, Municipalidad de Independencia
28 Ingrid Barrios Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
29 Claudia Riffo Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
30 Julio Chica Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
31 Antonio Rocamora Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
32 Diana Sepulveda Equipo Pedagégico DAEM, Municipalidad de Independencia

.Como se desarroll6?

Antes de realizar este ejercicio de evaluacién fue necesario identificar los alcances del espacio
participativo que evaluaria el PADEM. Se definieron como criterios:

- Los participantes de esta jornada debian contar con informacién y experiencia en
relacion a las acciones a evaluar del PADEM.

15



/@\ DA E M Memoria del proceso participativo para la elaboracién del PADEM 2019 - Anexo1
independencia

- Se distinguieron dos tipos de acciones: unas que remiten a procesos y cualificaciéon de
los mismos, sobre las que es posible tener percepciones y opiniones, a las cuales se les
denomina Tipo A; y otras, que corresponden a resultados y/o productos especificos,
que cuentan con medios de verificacién tangibles, denominadas como Tipo B. La
evaluacion de las Tipo A se realizé participativamente junto a los equipos de gestion de
las unidades educativas y parte del equipo DAEM, mientras que la evaluacién de las
acciones Tipo B, fue realizada por el equipo DAEM.

- Parala evaluacion de las acciones Tipo A, los criterios de evaluacion fueron: Evidencias,
Facilitadores y Obstaculizadores; los participantes sefialaron un rango o estimacion
porcentual de cumplimiento en base a la informacién discutida en grupos de trabajo
especificos, los que abordaron en promedio dos acciones del plan.

- Dado que se trat6 de una primera experiencia participativa asociada a evaluacién en
este nivel de la planificacién, el foco de la evaluacién tuvo un fuerte componente de
percepcién. No obstante, entregd informacion relevante dado que corresponden a
actores que tiene directa relacion con las acciones DAEM (equipos de gestidn).

- Se trabajaron las acciones tipo organizadas por las areas de trabajo estipuladas en el
PADEM: i. Gestion de Desarrollo Institucional, ii Gestion de la Participacion y la
Convivencia Escolar, iii. Gestidn Pedagégica y Curricular y iv. Gestidon de Recursos.

Momentos de la experiencia participativa

Momento 1. Identificar desde la percepcién: ;cudles son los avances que podemos
identificar en nuestro sistema escolar? en relacion a los grandes propésitos definidos en la
planeacion: Mision, Vision y Principios.

Resultados Momento 1: Avances que se identifican del sistema escolar de
Independencia por Area de Trabajo

A.T. 1. Gestion y Desarrollo A.T.2. Gestion pedagogica y A.T.3. Gestion de la Participacion
Institucional curricular y Convivencia Escolar
Levantamiento participativo y Se reconoce la integracion y Apertura de espacios de
estratégico de mapa de participacion de todos los participacidn a los distintos
necesidades actores agentes del sistema

Consenso entre los actores de la
importancia de acordar Integracién y participacion de
colectivamente un modelo todos los actores.
pedagdégico comunal

Relaciones de articulaciéon y
colaboracion entre DAEM y
Unidades Educativas.

i , . ;. Emergencia de nuevos actores
Avance hacia un Lo técnico pedagdgico es el 5

imi g - sociales y politicos ha llevado a
entendimiento comin DAEMy  centro de la conversacién con eSYP 1 la desde ]
Unidades Educativas, trabajar las unidades educativas. cuestlonarsg a e§cue adesde la

por un sello comunal y un diversidad.
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modelo pedagégico.

Incorporacion de todo el El establecimiento de redes de .
. . c . . , Protocolos de resolucién de
sistema educativo (jardines, apoyo con un lenguaje comun, ) : .
. o conflictos (Convivencia).
escuelas, liceos) duplas y coordinaciones.|

Se han visualizado las areas ., (s
Construccién de Politica

débiles (o por mejorar) Las duplas de acompafiamiento . .
. ; Comunal de Convivencia Escolar
buscando estrategias para han sido un aporte y apoyo al
o . basada en el Enfoque de
abordarlas (capacitaciones, trabajo de las escuelas.
N Derechos.
territorio local).
Construccion participativa,
democratica de Reales oportunidades para
proyectos/planes en superar barreras del Valoracién de la diversidad.
instancias de toma de aprendizaje y participacion.
decisiones.

En primer término, se aprecia una valoracién transversal de la participacion para las tres
dimensiones revisadas, que involucra la diversidad de actores presentes en el sistema. También se
destaca el rol de las duplas de acompafiamiento, cuya actuacién esta a la base de acciones tanto del
area de gestion institucional y pedagogica curricular. Finalmente, respecto de area de participaciéon
destaca el reconocimiento del enfoque de derechos como eje articulador de la Politica de
Convivencia Escolar.

Momento 2. Los participantes se agrupan y del total de las acciones tipo seleccionan las que
consideran mas estratégicas, y sobre esa priorizacion, se procedié al analisis evaluativo de las
acciones, mediante el siguiente formato:

17



*
: (]
/@ DA E M Memoria del proceso participativo para la elaboracién del PADEM 2019 - Anexo1
independencia

Una vez identificadas las acciones mas estratégicas, por cada accién se distinguen, por un lado,
evidencias y practicas que sustentan el avance de esa accidn, y, por otro, factores obstaculizadores y
facilitadores y un porcentaje de cumplimiento.

Resultados Momento 2

AREA DE TRABAJO 1: GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Facilitadores Espacio de mejora

- Los mayores avances se reconocen en la mejora de
aspectos operativos en relacién al funcionamiento
de espacios de trabajo entre DAEM y unidades
educativas.

- Cémo y quienes toman decisiones en cada nivel es un
tema que requiere revision en funcién de los flujos de
informacion al interior de las comunidades educativas.
- Se ha profundizado la participacién de los
diferentes actores en distintos niveles, y para
distintos &mbitos del quehacer educativo.

- Se espera poder avanzar en espacios participativos que
superen lo consultivo.

- El trabajo colaborativo y el trabajo de redes tiene que
mejorar su estructura de funcionamiento, sobretodo en
relacion a las definiciones de agenda, y a la aplicabilidad
de lo que en ellas se resuelve.

- El conjunto de actores en el sistema, comparte el
sentido y los desafios de la educacién comunal, y
reconoce un cambio profundo en el modo de
relacionamiento entre DAEM y unidades
educativas.

Acciones especificas

Se da continuidad a lo realizado en 2017, haciendo uso sistematico de las redes sociales (Twitter y Facebook) para
difundir las acciones relevantes de los establecimientos y para socializar con las unidades educativas informaciéon
de interés y/o relevancia para el sistema.

Se establece un convenio de colaboracién con equipo de la Universidad de Berkeley para implementar un piloto
que permita sistematizar modalidades de gestiéon y acompafiamiento a los Equipos Directivos, desde una
propuesta de Liderazgo Estratégico.

Se avanza en diagndstico de las reales necesidades organicas del DAEM en términos de estructurar un disefio
pertinente a las caracteristicas de la institucidn.

A partir del diagnéstico institucional se contrata profesional en el area contable y de control de gestién financiera
acorde a las necesidades del DAEM.

AREA DE TRABAJO 2: GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

Facilitadores Espacio de mejora
- Se ha avanzado en la instalacién de - Queda por definir un mejor acuerdo de operacion en la
conversaciones entre DAEM y unidades educativas generacion de las agendas de trabajo, que concilien de
que tienen foco en los aspectos pedagdgicos. mejor manera los intereses de cada estamento y de cada

nivel en relacién a las prioridades técnico-pedagogicas.
- Se ha abierto el espacio de didlogo y trabajo para P pecagos

el desarrollo de un Modelo Pedagégico Comunaly - Hace falta avanzar con mayor celeridad en la definicién
de cada establecimiento, facilitando la reflexion de los marcos y referentes conceptuales concretos para

18




*
: (]
/@ DA E M Memoria del proceso participativo para la elaboracién del PADEM 2019 - Anexo1
independencia

sobre la importancia de su definicién. el Modelo Pedagoégico, que orienten la toma de
. . . decisiones, de manera tal que constituya efectivamente
- La ex1§tenc1a delas .duplas de acompanamlento.a un marco comunal.
las unidades educativas, que permiten un trabajo
mas pertinente de las necesidades y nivel de - La ausencia de marco del Modelo se expresa en un
desarrollo de cada establecimiento. amplio grado de discrecionalidad en la comprension y

aplicacién en cada unidad educativa.

Acciones especificas

Posicionamiento de la importancia de la tematica y del valor a la mejor educativa de las unidades educativas.

Formacidn especifica en ambitos relacionados con la gestion pedagégica-curricular.

Facilitadores Espacio de mejora

- La generacidn y fortalecimiento de los espacios
participativos se reconoce como un avance
sustantivo en la linea de trabajo, tanto desde la
instalacion de sentidos hasta aspectos practicos y

concretos como la generacion de acuerdos y .
normas para abordar estos temas. - Sibien se ha avanzado en lf)s. enf'o,qu('as (enfczque de
derechos, el valor de la participacion, inclusion, entre
- Se avanza en la planificacion especifica del area, otros), ain queda por definir practicas especificas que
con apoyo del equipo encargado desde el nivel orienten mas concretamente la toma de decisiones en el
DAEM, facilitando el trabajo de las unidades sistemay en las unidades educativas.

educativas.

- La posibilidad de contar con asignacién de roles
especificos ayuda al relacionamiento y una
gestion integrada del tema

Acciones especificas

Fortalecimiento de los vinculos tanto del Daem como de los encargados de convivencia de los establecimientos
con las redes de Seguridad Publica, Senda Previene, Salud, Justicia, que se expresan en iniciativas como Ruta
Segura, capacitaciones de Senda Previene a docentes y apoderados y Rutas Bakanes.

Espacios de formacion: Aprofa - Padem. Se ha realizado un acompafiamiento a los consejos escolares
fortaleciendo el dominio del tipo de atribuciones de esta instancia.

A partir de la actualizacién de los manuales de convivencia y de la definicién de los planes de trabajo de todas las
unidades educativas de la comuna se realiza un trabajo sistematico y en red sobre la base del monitorea
permanente del Plan.

Dando continuidad a los avances se ha realizaron capacitaciones a Centros de Estudiantes sobre Afectividad,
Sexualidad y Género (APROFA), temas de liderazgo (SEP); a los asistentes de la educacion en disciplina positiva
(ACHNU); trabajo colaborativo y resolucién de conflictos (Mineduc) entre otros; Inspectores y Encargados de
Convivencia participan en diplomado de convivencia escolar (CEDLE).

AREA DE TRABAJO 4: GESTION RECURSOS
Facilitadores Espacio de mejora
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- Mas y mejores oportunidades formativas para el
desarrollo de capacidades del sistema en todos
sus niveles.

- Sistematizacion de informacién y uso de la
misma para la toma de decisiones

- Fortalecimiento de las unidades de soporte
(capacidades y personas)

Acciones especificas

Una serie de espacios e instancia de formacion en varios niveles, tanto en DAEM como para los miembros de las
unidades educativas, tanto temas de gestion de recursos y gestién administrativa, as{ como oportunidades
formativas para estudiantes en temas de convivencia, indagacion cientifica entre otras: Universidad de Chile
(PACE), CEDLE (Diplomado de Convivencia Escolar), Servicio Pais (Fortalecimiento de la convivencia), UAH
(formacidn a docentes en Indagacion Cientifica), ACCDIS Universidad de Chile (indagacion cientifica para
docentes y estudiantes).

En el area Administrativo Financiera se contrata a funcionaria responsable de los procesos de rendicién
conforme a la Circular 30 de la CGR.

Se ha avanzado en un trabajo mancomunado con SECPLA en la cual profesionales de esa unidad y del DAEM
auscultan estado de situacién de los establecimientos educacionales, asi como propuestas de infraestructuray
financiamiento respectivo (PME y FAEP).

DAEM dispone de software contable el cual es abordado por profesionales del area financiera y de control de
gestion, procedimiento que estad en proceso de profundizacién y revision de sus contenidos.

Levantamiento de sistema en elaboracién transversal con profesionales DAEM (Coord. Pedagégica, Area
Financiera y Jefatura) elaboran planilla trimestral de ejecucién presupuestaria para los establecimientos

Profesionales DAEM elaboran y disponen de informacidn actualizada respecto de las fuentes de financiamiento.
Se socializa con directores de establecimientos.

Principales resultados

En términos de productos

Se consolida el estado de avance de las acciones y se evidencia el logro de los objetivos especificos
del PADEM.

Se realiza un primer ejercicio participativo de evaluacién de PADEM con los equipos de gestion.
En términos de resultados

Instalacion de relato compartido. El reconocimiento a la instalacién de un relato compartido
respecto de los principios y enfoques que dan vida a la educacién comunal y a dos de los elementos
estratégicos: participacion e inclusion.

El acompafiamiento. La existencia de acompafiamiento a las unidades educativas es percibida como
un gran acierto, tanto en la focalizacién de lo pedagdgico como en la manera de vincularse al nivel
intermedio desde las unidades educativas.
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Trabajo articulado y colaborativo entre unidades educativas y algunas redes de apoyo. Atn no
existe claridad del proceso ni condiciones que permitan definirla como una estrategia
suficientemente sistematizada.

Trabajo de equipo. Se reconocen mejoras sustantivas en distintas areas asociadas a la gestion de
equipos y coordinaciones, sobre todo en los aspectos operativos de las mismas, reflejando un
aprendizaje organizacional importante.

Las acciones Tipo B fueron evaluadas por el equipo técnico del DAEM, identificando comentarios y
observaciones respecto del cumplimiento y asignando un valor porcentual de cumplimiento.
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3. Instancias participativas del ambito de diagnostico

La actualizacion del diagnéstico estadistico con cifras comunales y educativas, fue complementado
con la realizacidn de diez entrevistas a actores clave definidos por el circulo operativo, y con una
entrevista grupal dirigida al equipo técnico del DAEM. Se reportan a continuaciéon las dos
actividades:

3.1 Entrevistas a actores clave

Entrevistas que indagan sobre el contexto comunal educativo actual, miradas sobre la gestion y
elementos estratégicos del PADEM, tales como misidn, visién y principios.

- ¢(Para qué?

Levantar informacién cualitativa a partir de la mirada de actores clave comunales sobre el contexto
comunal y conocimiento sobre el PADEM y sus desafios actuales.

- ¢Quienes participaron?

Los actores fueron definidos por el circulo operativo:

Nombre (0F:1¢(}

Gonzalo Duran Baronti Alcalde Comuna Independencia

Liliana Salinas Valdivia Encargada de Ciclo de Ensefianza Media - Dupla
Carlos Mufioz Reyes Oficina Migracién

Eduardo Muiioz Benvenuto Director Desarrollo Comunitario

Francisco Ortueta Coordinador Programa Salud Mental Integral CESFAM
Carola Gomez Rojas Directora Biblioteca Pablo Neruda Independencia
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Macarena Encina Oyanedel Coordinadora OPD Independencia

Salvador Delgadillo

. Coordinador de Administracién y Finanzas del Departamento de Educacién
Bascuiian

.Como se desarroll6?

Se estructur6 una pauta de entrevista en las que se indag6 a proposito de los siguientes aspectos:

Contexto desarrollo

incipios y are

de trabajo
PADEM/DAEM

iz educativo comunal en
el proyecto educa
relacién a al area de

territorial

accion del
comunal/territorial

trevistad

En este contexto, se solicito la siguiente autorizacidn a los entrevistados:

oAEm

Pauta de entrevista
Formulacian Parficipativa PADEM 2019

Primer momento Presentacién y consentimients Informade

Se presenta el contexio ¥ objetivo de o enfrevista, v s pide firmor el consentimionto

En &l marco del proceso de planificacidn del PADEM, las entrevistas buscan gemnerar
una aproximacién a aclores clave para profundizar a propdsito de fermaticas relativas
al contexio de la comuna desde la perspectiva educativa, lambién generar opinidn
en relacién a los dreas de frabajo y abjetives estratégicos del PADEM. procurando
profundizar en aquelle gue se debe confinuar frabajande, asl como ofras aspaecios
emergentes que deben ser abordados.

La enirevisia fene una duracion aproximada de 1.5 hrs.

Se pide diligencior el formato de corsentimiento infarmado a continuacidn:

Yo entificada con rut ndmero

de. acepto que ka informacidn aportada

por mi a esta enfrevista, cuyo propdsito es levantar informacian de evaluacian y de
planificacion en el marco de la formulacion del PADEM 2019 de la comuna de
Independencia. pueda ser usada como parte del informe de sistematizacion y ofros

procesos de comunicacian en el marco del proyecio.

Enirevisiodo Enirevisiador

Principales resultados
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- Las principales tensiones que enfrenta hoy el sistema educativo de la comuna de
Independencia, respecto a la relacion ensehanza-aprendizaje, son: migracidn, género,
bullying, condiciones especiales de aprendizaje. La mayor tensién, con un alto nivel de
importancia y urgencia, se encuentra centrada en los desafios que trae el alto porcentaje de
matricula de estudiantes migrantes que cuenta hoy la comuna de Independencia.

- Los actores entrevistados reconocen un avance y valoran positivamente el modelo de
acompafiamiento a los equipos de gestién de las unidades educativas por el equipo técnico
del DAEM (duplas y coordinaciones).

- Los actores entrevistados reconocen un avance importante en cuanto a las dinamicas de
participacidén existentes en el sistema educativo.

- Existe la necesidad latente de adecuar el modelo pedagégico al contexto de cada
establecimiento.

- Se reconocen como desafios compartidos entre unidades educativas lo relacionado a
personal capacitado, temas de dotacion e infraestructura.

- Respecto ala necesidad de contar con profesionales capacitados, se relaciona principalmente
con temas de interculturalidad, migracién y enfoque de derechos.

- Se reconoce positivamente la relacién y articulacion que el DAEM mantiene con otras
unidades municipales (OPD, Oficina Migrante, Salud, etc.). Sin embargo, es necesario
fortalecer e institucionalizar atin mas dicho trabajo conjunto, pues existe la percepcion por
parte de los actores entrevistados que el trabajo conjunto podria contribuir a consolidar el
sistema educativo y sus propdsitos al ser mayormente planificado y colaborativo. Se hace
necesario mejorar la comunicacién y fortalecer el trabajo colaborativo entre unidades
municipales.

- Por otro lado, también se considera un desafio, fortalecer la relacion entre los
establecimientos educacionales con las familias de los estudiantes y la comunidad en
general. Lo anterior es reconocido como un paso necesario y relevante a dar para alcanzar el
objetivo mayor de contextualizar el modelo pedagégico a la realidad de cada
establecimiento.

Resultados del proceso

- Los resultados de las entrevistas son integrados en el diagnéstico para contar con un analisis
cualitativo y cuantitativo integrado.

- Se cuenta con una pauta de entrevista y materiales de apoyo para realizar entrevistas.

- Se recogen miradas a propésito del contexto comunal y los desafios educativos relevando el
tema de la inclusion y la migracién como uno de los temas centrales.

- Lamesa técnica dio su mirada a proposito de los resultados de las entrevistas.
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3.2 Entrevistas a equipo técnico DAEM

Instancia de consulta sobre la gestion del DAEM con un equipo especifico del DAEM,
seleccionado por el circulo operativo.

(Para qué?

- Levantar informacién cualitativa que permita actualizar el diagndstico del PADEM 2019-
2020.

- Levantar evidencia practica (facilitadores y obstaculizadores) respecto al trabajo del equipo
técnico del DAEM.

- Identificar desafios estratégicos que debiera contemplar el futuro PADEM 2019-2020.

- ¢Quienes participaron?

Nombre Cargo

Claudia Carrillo Figueroa Jefa DAEM Independencia

Maria José de la Barra Coordinadora Pedagdgica

Antonio Rocamora Encargado de Participacion

Claudia Castro Trabajadora Social

Nicolas Hernandez Encargado Extra Escolar DAEM

Claudia Riffo Alonso Coordinadora Educacion Parvularia

Diana Sepulveda Psic6loga Equipo Pedagégico

Julio César Chica Encargado Comunal de Convivencia Escolar

.Como se desarroll6?
A través de mesas de conversacidon se levantd informacion a propésito de:
- Factores que facilitan/obstaculizan el trabajo de las duplas y coordinaciones.

- Desafios para superar los obstaculos identificados.

Principales resultados

- Identificacion de aspectos que contribuyen o limitan la gestion del DAEM en términos de
acompafiamiento desde las duplas y las coordinaciones.

Propdsito de duplas
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Esta modalidad de trabajo involucra la accién de dos profesionales de la coordinaciéon pedagoégica,
que se reunen de manera periddica con los Equipos de Gestidon (o UDP) de cada unidad educativa,
en sus espacios naturales de trabajo. El propésito de las duplas es acompaiiar, orientar y asesorar
para robustecer técnicamente la gestion institucional, buscando el desarrollo progresivo de
capacidades que les permitan responder a los requerimientos propios y del sistema, sin perder el
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foco en lo pedagdgico y, por ende, en el mejoramiento de los aprendizajes.

RONDA 1 ;Qué factores facilitan el logro del
proposito de los roles de duplas?

RONDA 2 ;Qué factores obstaculizan el logro
del propésito de los roles de duplas? ;Cuales

son los desafios que tenemos para eliminar
esos factores obstaculizadores?

CONTEXTO

En términos de CONTEXTO se habla del
objetivo de lo pedagégico, en un contexto
institucional donde las decisiones que se han
tomado se reflejan en las escuelas, se genera
un vinculo con la escuela, a través de la
presencia fisica en la escuela

Respecto al CONTEXTO aparece la logica del
enfoque en especial el manejo de emergentes,
pues esta el tiempo del sistema Mineduc, el
tiempo de DAEM y el tiempo de las escuelas,
tiene tiempos técnicos y tiempos financieros.
Coémo lograr acoger estas dimensiones
diferentes.

ESTRATEGIAY
PROPUESTA DE
VALOR

La PROPUESTA DE VALOR DE LAS DUPLAS es
ser soporte al contexto institucional,
brindando claridad en las necesidades y foco
en la accién para avanzar, no solo mediante el
aspecto técnico sino también desde
establecer confianzas, humanizar la relacién,
generar un plan de trabajo comun.

Respecto a ESTRATEGIA Se necesita una
estrategia que permita comprender en qué
estan cada uno de los establecimientos, pues
no todos se encuentran en el mismo nivel. La
estrategia debe adaptarse a esas condiciones,
también resolver esto de como lograr que la
dupla ingrese a los espacios naturales de la
escuela.

El enfoque del modelo pedagégico marca el
marco de accién de las duplas.

EL EQUIPO

En cuanto al EQUIPO se cuenta con un grupo
cada vez mas autdnomo, que no espera que le
digan qué hacer, es un equipo
multidisciplinario abierto a compartir
experiencias entre ellos, lo que contribuye a
la construccién de una identidad como
equipo.

Propésito Coordinadores/redes comunales

Permiten dar soporte a todas las iniciativas que requieren la coordinacién entre los distintos
niveles del sistema y las comunidades educativas. En términos genéricos, si bien sus contenidos
son diversos, las redes poseen una estructura similar, contando con un coordinador comunal
que lidera la red, y encargados de cada unidad educativa, quienes se reinen mensualmente para
coordinar acciones, monitorearlas y profundizar temas de su ambito de accién, en una légica de

formacidn en ejercicio.
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RONDA 1 ;Qué factores facilitan el logro

del propdsito de los roles de duplas?

RONDA 2 ;Qué factores obstaculizan el logro
del propésito de los roles de duplas? ;Cuales
son los desafios que tenemos para eliminar
esos factores obstaculizadores?

MIRADA
ESTRATEGICA Y
OPERATIVA

Que las coordinaciones hacen parte de
una prioridad ESTRATEGICA y hace parte
de la mirada sistémica, permite que este
rol se encuentre articulado a PADEM, lo
que permite contar con unos objetivos
claros, y esto se traduce también en que
se trabaja a partir de una estrategia en
torno a lo que necesitan las escuelas, no
llegan todos los programas sino que se
van despejando con las necesidades de la
escuela

Falta profundizar a nivel mas ESTRATEGICO,
situar el peso de las diferentes
coordinaciones, por ejemplo se cuenta con
una definicién clara respecto a convivencia
escolar y su importancia en el PADEM, pero
no pasa lo mismo con otras temadticas,
entonces se genera confusion en referencia al
rol de las coordinaciones.

EQUIPO-LIDERAZGO
DISTRIBUIDO-
COMUNICACIONES

Los EQUIPOS de las coordinaciones
trabajan cada vez con mayor autonomia,
permitiendo explorar lo potencial de los
equipos y contribuye con el aprendizaje
de todos. Existe cada vez mas un
LIDERAZGO DISTRIBUIDO en la medida
que al interior del equipo todos saben
quién es quién y todos estan abiertos a la
colaboracién y el compartir buenas
practicas.

Se reconoce el rol del COORDINADOR
COMO LIDER que representa al
establecimiento en el &mbito comunal,
hay un valor desde el establecimiento
hacia las coordinaciones, se considera que
las coordinaciones ayudan a los
establecimientos a liberar energia,
facilitando los procesos, y haciéndolos
mas fluidos. Las coordinaciones operan
con responsabilidades especificas. Esto
tiene como efecto, la generacion de
reflexiones que van especializando el
liderazgo de las coordinaciones en su
ambito.

En torno a las COMUNICACIONES internas, es
necesario mejorarlas definiendo y evaluando
si los actuales dispositivos (por eje. La minuta
técnica) es suficiente para todos los temas de
la coordinacion, tal vez se requieren otros
dispositivos de comunicacién.

RELACION CON EL

Las coordinaciones aportan el valor de
facilitar la transicion del aterrizaje de la

En torno a las COMUNICACIONES externas y
en especial con los establecimiento
educativos, en ocasiones tiene cierto nivel de

complejidad, ayuda a que emerja del
entrampamiento, sirve para ayudar al
sistema, y para eso sirve las

EXTERIOR DESDE POLITICA hacia los establecimientos, compleiidad. en la medida que las
LA POLITICA entender la politica en el contexto de los plejidad, . que
. coordinaciones adquieren un nivel de
establecimientos. . )
importancia valorado.
Comprender y trabajar ante LO Identificar y definir con mas claridad EL
EMERGENTE, en el tema de la PERFIL DEL COORDINADOR asociado a cada
PERFIL DE LAS convivencia que exista un coordinador una de las tensiones y su capacidad para
COORDINACIONES- mas general ayuda a liberar un poco la gestionarlas, tiene que ver con definir el rol,
LO EMERGENTEY  energia cuando las unidades educativas clarificar el perfil para dar mas valor de su
LA ARTICULACION  estan sometidas a un caso de actuacion a nivel estratégico. Aunque no

tenemos claridad de como incorporar los
coordinadores al PADEM, al menos en
convivencia y participacién esta mas
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competencias, pues la coordinacién opera  definido.
desde lo emergente.

Es favorable contar con un marco en
referencia a la POLITICA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR, pues enmarca el

trabajo
OTROS
Las coordinaciones tienen una

PLANIFICACION MENSUAL con
compromiso por parte de los actores que
participan de ellas.

4. Instancias participativas del ambito de planificacion

Instancias donde se amplifica la representacién de los actores del sistema educativo de la mesa
técnica, con mas actores integrando los insumos de estos espacios como insumo del proceso de
planificacion.

(Para qué?

Contar con un espacio multiactor y diverso que facilite la identificaciéon de desafios actuales de la
comuna en términos educativos para considerar y evaluar su integracion o refuerzo dentro de las
acciones del actual PADEM o generar nuevas acciones.

.Quienes participaron?
Dentro de los participantes se encuentran los siguientes actores:

- Directores de Establecimiento educativos.
- Directoras VTF.
- Jefes de UTP.
- Encargados de Convivencia Escolar.
- Directiva Colegio de Profesores.
- Delegados Profesores de las unidades educativas.
- Directiva AFAPA.
- Delegados AFAPA unidades educativas.
- Estudiantes.

.Como se desarroll6?

28



/@\ DA E M Memoria del proceso participativo para la elaboracién del PADEM 2019 - Anexo1
independencia

Se desarrollaron dos jornadas participativas, ambas orientadas a recoger y validar resultados de
planificaciéon, con la mayor cantidad de actores del sistema educativo; ambas convocatorias
alcanzaron una participacion de mas de 70 personas en cada una.

Se procur6 que las personas que participaron de la Jornada Participativa 1, fueran las mismas que
participan en la Jornada Participativa 2.

a. Jornada Participativa 1

Objetivos
Objetivo 1. Socializar los avances del proceso de actualizaciéon y formulacién PADEM.

Objetivo 2. Identificar principales desafios del contexto educativo en la comuna y los roles que
pueden ayudar a trabajar esos desafios.

Objetivo 3. Socializar pasos siguientes.
Ruta del taller

- Momento 1

A través de la metodologia Café Mundial, que consiste en la rotaciéon de los participantes por
diferentes grupos de personas, explorando por rondas de preguntas. Los participantes conversaron
a partir de la pregunta ;Cuales son los desafios mas importantes que debe abordar el sistema
educativo comunal al 2020?

En dos rondas, los participantes exploraron en grupos esta pregunta, identificando desafios que
corresponden a cuatro grandes tematicas, que surgen como parte de las tematicas centrales de las
entrevistas, sesiones de la mesa técnica y consultas con equipos técnicos del DAEM, como resultado
se obtuvieron los siguientes grupos de desafios:

Mirada Sistémica

Agrupacion de Desafios Desafios ‘
Servicios Locales Mirada hacia la educacién de calidad y su relacion con los servicios locales

Construir protocolos comunes dirigidos a enfoque de derechos, género y
migracién

Mirada de inclusion - — -
Migracion como tema sistémico

Contratacién de docentes migrantes

Infraestructura y Recursos Mejorar Infraestructura
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Humanos

Asegurar contrataciones de recursos humanos

Asegurar mayor estabilidad de profesores que estdn a contrata

Articulacién y Colaboraciéon

Agrupacién de Desafios Desafios

Redes y Mesas de Trabajo Redes de apoyo efectivas en temas de género, afectividad, salud, sexualidad
Formalizar las redes y mesas de trabajo
Capacitaciéon a docentes
Capacitacion Contar con mayor recurso de profesionales

Escuelas de verano con foco pedagogico

Trabajo colaborativo.
Colaboracion entre
profesionales

Mas colaboracién y comunicacion con los establecimientos

Continuidad de trabajo con jardines, escuelas y liceos

Mayor colaboracién entre establecimientos

Agrupacioén de desafios

Curriculum Situado

Modelo Pedagogico

Desafios
Transitar desde el paradigma conductivista al socio-constructivista

Formacién ciudadana como eje curricular

Que se enriquezca el curriculum con los estudiantes migrantes

Identidad Institucional -
Sello

Que dé cuenta del modelo de cada establecimiento

Desarrollo profesional

Capacitar en modelo pedagégico socio-constructivista

Perfeccionamiento docente sistematico y persistente. Incluidos asistentes de la
red

Modelo pedagégico

Aprendizaje por competencias

Establecer el como y para qué enseflamos

Construir de manera colaborativa el modelo pedagégico en cada escuela y liceo

Inclusion y Participacion

Agrupacion de desafios Desafios

Trayectoria Escolar

Asegurar la continuidad de las tres esferas educativas

Apoderados

Convocar a padres y madres como actores

Crear organizacién de padres y apoderados
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Desarrollar politicas que nos preparen frente a situaciones de género, NEE,
inclusion, etc.

Dejar de pensar la inclusion por NEE sino que para todos, inclusién como eje

transversal.
Participacion e Inclusion

Abrir la escuelas a la comunidad e inclusién de todos los actores en la toma de
decisiones

- Momento 2

Se trabajé con los grupos de participantes para cada agrupacién de desafios, identificando
acciones que contribuyan al aprendizaje, al liderazgo, la convivencia y la gestion de recursos, en
miras de articular y focalizar estos desafios y sus acciones en la estructura de las areas de
trabajo del actual PADEM:

Mirada Sistémica

Acciones / Acciones /

Liderazgo

Acciones /
Convivencia

Acciones / Gestion de
Recursos

Aprendizaje

Inclusion

Incorporar la inclusion
como un asunto
transversal de la

comunidad educativa

Sensibilizar a la
comunidad educativa
acerca de la inclusion

Implementar disefios

diversificados de aula Capacitacion DUA

Potenciar trabajo
colaborativo (Equipo
Aula)

Contemplar todos los
profesionales que se
requieren

RRHH necesarios

Potenciar los
proyectos
individuales

Inclusion es mas que
PIE

Respetar, considerar
la diversidad de
estilos de aprendizaje

Infraestructura y Recursos humanos

Priorizar deficiencia Lo recursos fluyan Comunicacioén.
de cada eficientemente y Informar a la Sostenedor - Comunidad Escolar
establecimiento efectivamente comunidad
Remodelar .
. Gestionar consenso
infraestructura
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Articulacién y Colaboraciéon

Aprendizaje

Liderazgo
Redes y Mesas de Trabajo

Convivencia

Gestion de Recursos

Segun las redes: crear
curriculum de acuerdo a

Potenciar redes
docentes por area:

Embajadas y consulados,
Futuro mall

las necesidades de Humanista, cientifica. DAEM
nuestros estudiantes de  Matematica, artistica, Ed.
la comuna Fisica y Salud
Vinculacién: empresas
privadas, U. de Chile,
Red de Salud, Metro, coordinadores por area SEP

Capacitacion

Diagndstico: Aplicacion
de encuestas

Construccién de
Comisidn de trabajo.
Plan/ aumento de
financiamiento (publico
- privado)

Andlisis fuentes de
financiamiento (escenarios)

Identificacion de
necesidades. Trabajo en
mesa técnica a partir de

la sistematizacién

Disefio plan de capacitacion

Implementacién plan:
comunidades de
aprendizaje,
capacitaciones /
perfeccionamiento

N° de establecimientos
comunales que participan en
las encuestas

Trabajo Colaborativo, colaboracién entre profesionales

Reunion de paralelos
para coordinar
planificaciones u
objetivos y los nifios y
nifas

Capacitacion de

desarrollo de Tiempo para

Tiempo. Generar otra
actividad para suplir el
tiempo que el docente debe
acudir a realizar el trabajo
colaborativo

Definir objetivos en
conjunto con
profesionales para
mejorar a corto,
mediano y largo plazo

habilidades de blandas jornadas de
y/o trabajo en equipo autocuidado
y/o liderazgo
Realizar reuniones con Manejoy
aplicabilidad de plan

equipos educativos de

. - de gestion de
aula sistematicamente &

convivencia

Contar con profesionales
suplentes

Modelo Pedagadgico

Acciones / Gestion de

Acciones / Aprendizaje

Acciones / Liderazgo

Integral e inclusivo

Acciones / Convivencia

Recursos

Capacitacion para la
comunidad educativa

Articulacién de las redes
que faciliten el apoyo que

jornadas de

Incluir a la familia en

Contratacion de personal
capacitado para formar
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enfocada en salud,
inclusion, sexualidad,
afectividad

cada establecimiento
requiere

retroalimentacion

un equipo
multidisciplinario

Facilitar los espacios para
nuevas instancias
(capacitaciones, jornadas,
retroalimentaciones, etc.)

Curriculum situado

Resignificar, a través de
formacion en servicio

Debe respetarse el sello
de cada establecimiento

Debe darse un soporte y
protocolo de acoger al
inmigrante

RRHH

Capacitaciones
comunidades de
aprendizaje

Formacién de equipos en

comunidades de
aprendizaje

Cubrir rapidamente
licencias médicas

Inversion de
capacitacion de
acuerdo a las
necesidades de cada
aprendizaje

Formar equipos de
trabajo colaborativo

Innovacién Pedagégica

Responsabilidades de
todos los actores de las
escuelas y DAEM

Convocar a todos los
actores. Abrir espacios

Visualizar a las escuelas y
sus acciones de liderazgo
pedagdégico a nivel
comunitario (sociedad
civil)

Formacién permanente
en area con todos los
actores de Comunidad
Educativa (docentes y
asistentes)

Dar sentido a la forma
de aprender de manera
critica

Reconocer habilidades,
aptitudes y voluntad de
los actores

Clima de aprendizaje que
dé oportunidades a todos

Resguardar las
condiciones basicas para
asegurar la integridad de

los actores

Identidad Institucional Sellos

Identificar elementos
comunes que tiene cada
sello institucional

Visualizar los nodos
criticos de cada
establecimiento

Promover y difundir los
principios del DAEM en
relacién a la
participacioén, inclusién y
calidad

Identificar el impacto que
produce el sello
institucional (Evaluacién
y reflexién)

Las politicas
educacionales que
entrega DAEM no deben
ser contrarias al accionar
de los establecimientos y
sus sellos institucionales

Promover y difundir los
sellos institucionales

Verificar que el PEI

mantenga sello educativo.

Que sea transversal

Desarrollo profesional

Capacitacion idonea
segun necesidad de
cada establecimiento

Llamado a concurso para
docentes para 2 afios

Generar espacios de co
construccién de
aprendizajes para
establecimientos

Disminuir la cantidad de
docentes a contrata
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Mayor participacién de
directivos para seleccion
del personal (AFAPA +
DAEM + Director)

Priorizar recursos
humanos existentes en la
comuna frente a cargos
directivos o
administrativos

Modelo Pedagogico

Buen uso de las redes
sociales. Para
apoderados y

estudiantes

Motivar la participaciéon
de todos los actores de la
comunidad para el
trabajo
colaborativamente

Promover participacién
activa de todos los
actores, facilitando
espacios y tiempos

Innovacion en el uso de
los espacios en los
establecimientos. Que
sean abiertos a la
comunidad, asistencia de
los diversos agentes

Protocolos de
convivencia,
institucionales y
comunales conocidas por
todos

Participacion sistematica
de los asistentes de la
educacion en todos los
establecimientos
educacionales

Innovacién en la difusién
de la informacion

Acciones /

Inclusién y participacion

Acciones / Acciones /

Acciones / Gestion de

Aprendizaje

Convivencia
Trayectoria Escolar

Liderazgo

Recursos

Sello comunal

Trabajo red Enfoque de derecho

Espacios de articulaciéon

compartido interescuela
Apoderados
Vinculacién - Actividades de
. encuentro segun sello Fortalecer CEPA
entrevistas .
de colegio

reunion formativa, no
informativa (levantar
temas de interés)

Difusién de
reglamento
(actividad)

Participacion e Inclusion

Habilitar espacio para
reunirse. Comunidad
educativa y entorno
(Juntas de vecinos,
carabineros, centros
de salud)

Director,
representante del
consejo escolar,
representante de
cada establecimiento

Resguardar la opinién
de todos

Establecer un horario de trabajo,
asignar horas para los diferentes

participantes

Estos insumos fueron analizados frente a las acciones del actual PADEM, con el objetivo de
identificar cudles de estas agrupaciones de desafios, con sus respectivas acciones, se encuentran ya
vinculadas en el actual PADEM y, a su vez, cudles generan una propuesta de acciones nuevas.

Algunas conclusiones por cada gran tema:

Respecto a la mirada sistémica, los temas propuestos como desafios en este grupo dan
cuenta de que el concepto sistémico atin no cuenta con el suficiente entendimiento comun
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entre los diferentes actores del sistema educativo comunal y requiere, por tanto, de un
trabajo importante para conceptualizar y enmarcar lo que significa para los actores
educativos este aspecto, relacionado con comprender y actuar de forma sistémica significa.

Respecto a la articulaciéon y colaboracion, las acciones y desafios aqui propuestos estan
relacionados con continuar y profundizar el proceso de acompafiamiento, amplificando la
participacién de otros actores, sectores y tematicas que puedan abordar el enfoque de
derechos, inclusion y educacidn sexual. En este punto es importante recalcar que, para los
participantes, las redes constituyen una forma de trabajo que permite el encuentro entre los
actores del sistema para abordar los desafios del mismo.

Del Modelo Pedagoégico, el trabajo participativo destaca tanto valores que se esperan sean
visibilizados y compartidos, tales como la participacién, en miras de construir el modelo
pedagogico con todos los actores, y la inclusién, como tematica transversal. Asimismo, se
manifiestan algunos elementos clave que deben ser acordados en su construccidn: en primer
lugar, se destaca la tensién entre construir un sello comunal que reconozca los sellos de los
establecimientos educativos y, también, que el modelo sirva como sustento para el disefio de
curriculos pertinentes a los contextos comunales.

Finalmente, desde la tematica de la participacion e inclusion, se resalta la inclusién como un
elemento transversal; su importancia radica en la pertinencia de las acciones y estrategias
que realice el sistema educativo, que permitan y faciliten la inclusién desde diferentes
perspectivas, a nivel del sistema y de los establecimientos educativos. Esta agrupacion de
desafios se refleja en acciones nuevas que pueden posibilitar la integraciéon de un objetivo
especifico en el PADEM actualizado, que aborde estos desafios de inclusion.
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Listado de participantes

N° Nombre Cargo Establecimiento/Unidad

1  Miguel A. Daza Asistente de la Educacién Liceo San Francisco de Quito

2 Andrés Moya Asistente de la Educaciéon Liceo San Francisco de Quito

3 Sandra Araya Asistente de la Educaciéon Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

4  Maria Oliva Asistente de la Educaciéon Escuela Camilo Mori

5  Alicia Zenteno Asistente de la Educaciéon Liceo Gabriela Mistral

6  Marianela Vander-taus Asistente de la Educacién Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
7  Cristian Pino Asistente de la Educacién Escuela Cornelia Olivares

8  Elisa Fuentes H Asistente de la Educacién AFAPA

9 Marcia Silva Asistente de la Educacién Escuela Nueva Zelandia

10 Héctor Cancino M Centro de Estudiantes Liceo Gabriela Mistral

11  Barbara del Valle Duarte Centro de Estudiantes Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

12  Benjamin Parada Centro de Estudiantes Liceo San Francisco de Quito

13  Lisbeth Vera Centro de Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
14 Sandra Massone Centro de Padres y Apoderados Liceo Pdte. ].M. Balmaceda
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15 Aida Obreque Centro de Padres y Apoderados Escuela Luis Galdames

16  Maria Isabel Horacio Centro de Padres y Apoderados Escuela Cornelia Olivares

17  Patricio Rojas Prieto Director Escuela Cornelia Olivares

18 Omar Baquedano San José  Director Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

19  Enrique White M. Director Liceo San Francisco de Quito

20 Juan de Dios Malas Director Escuela Camilo Mori

21 Isabel Escribano Veloso Directora Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

22 Pamela Gonzales E Directora Sa.la Cuna y Jardin Infantil Gabriela
Mistral

23  Maria Pia Lantadilla Directora Escuela de Parvulos Antu-Huilen

24  Olga Nuifiez Puelma Directora Jardin Infantil Estrellas de San José

25  Jocelyn Mejias Docente Colegio de Profesores

26  Cecilia Navarrete B Docente Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

27  Alconda Gonzalez Docente Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

28 Rosa Pefia Docente Colegio de Profesores

29 Ivonne Pérez Docente Liceo San Francisco de Quito

30 ClaudiaJaque Docente Escuela Cornelia Olivares

31 Marisol Pizarro Docente Colegio de Profesores

32 Roxana Silva G. Docente Liceo San Francisco de Quito

33 Nancy Gonzalez Docente Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

34  Maria Angélica Ramos Directora Liceo Gabriela Mistral

35  Eugenia Piccolini Docente Liceo Gabriela Mistral

36 Alejandra Jiménez Docente Escuela Camilo Mori

37 Elizabeth Saray R Educadora de Parvulos Escuela de Parvulos Antu-Huilen

38 Johana Cordero Educadora de Parvulos SBle?n(;lég?ig Jardin Infantil Pdte.

39 Genny Farias Reyes Técnico en Parvulo Escuela de Parvulos Antu-Huilen

40 Janet Fuentes Encargada de Convivencia Escolar Escuela de Parvulos Antu-Huilen

41 Romina Guzman Encargada de Convivencia Escolar Escuela Nueva Zelandia

42 Angela Santana Encargada de Convivencia Escolar Liceo San Francisco de Quito

43  Katherine Aguilar Encargada de Convivencia Escolar Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

44  Denise Gonzalez Encargada de Convivencia Escolar Liceo Gabriela Mistral

45 Ricardo Alarcén Gomez Encargado de Convivencia Escolar Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

46 Claudia Aracena F Jefa UTP Escuela Camilo Mori

47 Camila Illanes R Jefa UTP Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

48 Loreto Aravena Jefa UTP Escuela de Parvulos Antu-Huilen
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49  Giannina Artuso Jefa UTP Liceo San Francisco de Quito

50 Ivan Figueroa Jefa UTP Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

DAEM, Municipalidad de

51 C(laudia Carrillo Figueroa Jefa DAEM :
Independencia

52 Maria]José de la Barra Coordinadora Pedagdgica DAEM, Municipalidad de

Independencia
53 Salvador Delgadillo Coordinador de Administracién y Finanzas DAEM, Munlcllpahdad de
Independencia
. . . .- DAEM, Municipalidad de
54 Liliana Salinas Equipo Pedagégico Independencia
. . . .- DAEM, Municipalidad de
55 Julio Chica Equipo Pedagégico Independencia
56 Claudia Riffo Alonso Equipo Pedagoégico DAEM, Munlcllpahdad de
Independencia
57 Antonio Rocamora Equipo Pedagégico DAEM, Municipalidad de

Independencia

b. Jornada Participativa 2

Objetivos

Objetivo 1. Socializar el proceso mediante el cual se estan integrando los insumos de los
espacios participativos en la formulacion del PADEM.

Objetivo 2. Validar y priorizar acciones que han surgido en los espacios participativos y que
son importantes a considerar en la formulacién del PADEM.

Ruta del taller

El segundo taller participativo const6 de dos grandes momentos: 1. Priorizacidn de las acciones de
continuidad para el afio que viene; y 2. Desarrollo y priorizacion de las acciones nuevas que han
surgido del proceso participativo.

Momento 1. Contexto del proceso de planificacion e identificacion de acciones de
continuidad y acciones nuevas

Se presentan los principales avances sobre las acciones que han sido evaluadas y de igual forma
aquellas acciones que en los espacios participativos han ido apareciendo y que merecen ser
consideradas en el proceso de planeacidn.
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Momento 2. Revision y priorizacién de acciones de continuidad

Se socializan las acciones del actual PADEM, para considerar con los participantes, mediante un
ejercicio de priorizacion, cuales son aquellas a las cuales se debe mayor énfasis.

Momento 3. Profundizacion sobre acciones nuevas

Se presentan las acciones nuevas y se trabaja con los participantes una ficha para identificar y
validar esas acciones con mayor profundidad.

Nutrir
e i
fichas de Scelanes
trabajo

Accion: Desarrollo y aplicacion de instrumentos de consulta masiva para reconocer
intereses y percepciones de los estudiantes.

Aroa: Objetivo:

1. Gestidn v desarmollo nstituconal 1.4 Implementar Plan de comunicackn que permita mantenes Informacda a la comunbdad
aducaliva v a olros aclores socialas involucrados interesados en &l devenir del sislama
educativo municipal

{Porgue as imporianta realizar esta accion?

i se implementa esta accion exilesamente., ; Cudles son los cambics gue me gustaria ver?
Senalon al manos 2

1.
2
3

L4 través de qué actividades s podria concretar es1a accidn?

LGomo podriamas aportar nesobros a esta acckin? (Indigue el actor que aporta)
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Principales resultados

Momento 2. Acciones de continuidad

Se invit6 a los participantes a que expresaran qué acciones de continuidad querian dar mayor
énfasis en el PADEM 2019-2020, mediante tres votos que podian asignar libremente entre las 54
acciones que se han determinado continten.

De este ejercicio, 33 de 54 acciones obtuvieron votos, siendo las tres mas votadas:

- “Definicion de procedimientos que aseguren la rendicién de fondos publicos en el DAEM
de Independencia” (25 votos- evaluacién 51%-75%)

- “Se han definido e implementado estrategias de asesoria (DAEM-Establecimiento y
UDP-Aula) para potenciar apoyos y asesorias.” (15 votos - evaluaciéon 26%-50%)

- “Incorporaciéon de nuevos profesionales y reorganizacion de equipos profesionales y
administrativos pertinente a las necesidades de desarrollo de las areas de trabajo
prioritarios” (14 votos - evaluacién 51%-75%)

De estas tres acciones, la primera y la tercera, muestran gran grado de avance, aunque siguen
siendo importantes para los actores. Es necesario profundizar en cudles son las expectativas de
estas por parte de ellos.

Otro cruce interesante es que tres acciones de las 33 votadas son también evaluadas con el menor
grado de avance (0%-25%). De estas, aquellas con mayor cantidad de votos podrian ser acciones a
enfocar recursos puesto que son importantes para los actores y estan en bajo grado de avance.

Elaboracién de un plan de compras en cada establecimiento educacional 9
Disefio de un sistema de gestién de recursos que contemple procedimientos de utilizacién, reposicién y 7
distribucion de recursos humanos, financieros, tecnolégicos, pedagégicos y didacticos.

Disefio de instrumentos para la evaluacién de implementacién del Modelo Pedagégico. 4
Disefio de instrumentos para la evaluacién de la implementacidn del Modelo de Gestién Educativa, en del DAEM 4
y escuelas del sistema focalizando en actores y ambitos de accién.

Disefio de un plan de gestidn de personas que defina perfiles de cargo a nivel municipal, con especificaciones 2
que se ajusten a los PEI de cada establecimiento y de la realidad sociocultural de la comuna.

Aplicacion de instrumentos para la evaluacién de la implementacion del Modelo Pedagégico. 1
Andlisis de resultados de estudio sobre participacion de actores y comunidad. 1

En los comentarios posteriores a la votacion se destacan los siguientes puntos:
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- Se consideran importantes las acciones relativas al modelo pedagégico, pero algunos no
votaron por ellas porque consideran que este aun es inexistente. También en relacién a
esto, se realiza la pregunta ;Qué es primero, el modelo pedagodgico comunal del cual se
desprenden los de cada unidad educativa o al revés?

- Se pide incorporar lenguaje inclusivo con las unidades educativas para la primera infancia.

- Se propone integrar aquellas acciones que son parte de lo mismo, al momento de considerar
la priorizacién.

Para el andlisis de esta votacion se calculd la mediana para luego poder hacer un analisis por
cuadrantes, una vez que se cruce con el nivel de importancia que le otorgue el DAEM.

Momento 3. Acciones nuevas

Las acciones nuevas emergen de las diferentes instancias participativas y estas fueron
profundizadas por los actores, clarificando por medio de un trabajo grupal, porqué son
importantes, cambios que se espera ver con la implementacién de estas actividades, por medio de
cuales implementarlas y qué aportes pueden hacer ellos.

Luego fueron votadas, al igual que las acciones de continuidad, con tres votos por actor, los cuales
podian distribuir libremente entre el total de acciones.

36 de 41 acciones recibieron votos, siendo mayor la dispersion que en el caso de las acciones de
continuidad y las cuatro mas votadas fueron:

“Capacitar a todos los actores de las comunidades educativas en materias de
participacion e inclusidn, asegurando calidad y cobertura” (19 votos)

- “Disponer de atencidn psicolégica y de apoyo terapéutico a las unidades educativas, con
foco en atencidn al estudiante en situaciones especiales” (18 votos)

- “Desarrollar un enfoque y marco de actuacion pedagoégica para la educacion inicial” (14
votos)

- “Contar con un equipo de docentes permanente como equipo volante para reemplazos”
(14 votos)

Las cuatro acciones son acciones nuevas, es decir que en el trabajo de categorizacion no se le ha
asociado con ninguna accién actual del PADEM.

Para la accion “Capacitar a todos los actores de las comunidades educativas en materias de
participacién e inclusion, asegurando calidad y cobertura”, los participantes establecieron que es
importante “porque por los nuevos contextos socioculturales y econdmicos estamos trabajando con
el enfoque de directivos y la nueva legislacion donde esto debe ser difundido” y “porque a través del
desarrollo de esta accion se lograra tener una mirada comun a nivel de Unidad Educativa y
Comunal”. Entre los cambios que mencionan esperan ver estdn “Mayor tolerancia entre las
personas” y “Contribuir al mejoramiento de la convivencia escolar”
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Para la accion “Disponer de atencidn psicoldgica y de apoyo terapéutico a las unidades educativas,
con foco en atencidon al estudiante en situaciones especiales”, mencionan que es importante
implementarla para “favorecer la equidad, la inclusion efectiva” y porque “necesitamos contar con
un equipo profesional en el establecimiento para atender las necesidades que se presentan en
nuestros estudiantes nifios y nifias, como por ejemplo comportamientos disruptivos, inasistencias,
problemas emocionales y adaptativos, etc.”. También mencionan que su implementaciéon “Debe
considerar recursos financieros para el equipamiento de infraestructura para atender de manera
Optima a nuestros estudiantes”.

c. Andlisis conjunto

La votacion estuvo mas concentrada en las acciones de continuidad. Lo cual muestra un nivel de
consenso un poco mayor en cuanto a las prioridades respecto a las acciones nuevas. Esto puede
verse en de manera grafica en los graficos a continuacidn.

Definlcion d pro..
Incarporacién de..
Formacion téenic..
E‘\abloracien deun. N3 Capaciarat.
Mplementar y op..
Dispeﬁu & nysise‘.. 28 Desarrollar .
Levantamerode.. N 14, Dasarrollod.
Definiidn, difsi.. N 9. Identificar os..
Disefio de instru.. N 6. Desarrollar .
Sehalevantadol.. N 26 Elaboracidn..
Elaboracitn deac.. N 4. Elhoarpart.
Definidn de mec.. N 20 Implement..
Diggndstico de .. B
5 Establecimienta d.. NB.D\se_nare\m_‘
8 mplemertacitn .. g Mg
< Sauentaconn. % N 2L Implermenta.
S ha elaborado .. & N29Incorporarp..
Aplicacion de inst.. * W41, Incorparard..
Dfusion a fas un.. N 16 Promoverel.
Ftece decp.. NS Fordecerel.
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N° Nombre Cargo Establecimiento/Unidad

1 Alicia Zenteno Asistente de la Educaciéon Liceo Gabriela Mistral

2 Andrés Moya Rios Asistente de la Educacion Liceo San Francisco de Quito

3 Cristian Pino Marin Asistente de la Educaciéon Escuela Cornelia Olivares

4 Elisa Fuentes H Asistente de la Educaciéon AFAPA

5 Magdalena Vander-Tang Asistente de la Educaciéon Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
6 Miguel A Daza Gonzalez Asistente de la Educacion Liceo San Francisco de Quito

7 Sandra Araya Asistente de la Educacion Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

8 Maria Cristina Cruz Asistente de la Educaciéon Escuela Camilo Mori

9 Mauricio Quintana Asistente de la Educacion Escuela Luis Galdames

10 Margarita Salazar Allende Asistente de la Educaciéon Liceo Gabriela Mistral

11 Marcia Silva Asistente de la Educaciéon Escuela Nueva Zelandia

12 Joaquin Briones Centro de Estudiantes Escuela Camilo Mori

13 Angelo Kevin Cabeza Centro de Estudiantes Liceo Pdte. Balmaceda

14 Benjamin Parada Vasquez Centro de Estudiantes Liceo San Francisco de Quito

15 Daniella Quijada Centro de Estudiantes Liceo Gabriela Mistral

16 Héctor Cancino M Centro de Estudiantes Liceo Gabriela Mistral

17 Lizbeth Vera Trincado Centro de Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
18 Tania Cadena Pérez Centro de Estudiantes Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
19 Leady Jiménez Rodriguez Ceng)oogzlgz(i;es y Escuela Camilo Mori

20 Johanna Ramirez Cen/:;oogglgz%rses y Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
21 Maria Isabel Horacio CenAt;ooggrl;e:j(irses y Escuela Cornelia Olivares

22 José Miguel Cuevas Concejal Municipalidad de Independencia
23 Elena Salazar Concejala Municipalidad de Independencia
24 Priscila Salazar Coordinadora PIE Escuela Luis Galdames

25 Enrique White M. Director Liceo San Francisco de Quito

26 Omar Baquedano San José Director Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

27 Patricio Rojas Prieto Director Escuela Cornelia Olivares

28 Juan de Dios Malas Director Escuela Camilo Mori

29 Isabel Escribano Veloso Directora Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez
30 Maria Angélica Ramos Directora Liceo Gabriela Mistral

31 Maria Pia Lantadilla Directora Escuela de Parvulos Antu-Huilen
32 Yenny Vargas Directora

Sala Cuna y Jardin Infantil Pdte.
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Balmaceda
33 Ma. Magdalena Rivera Directora Sala Cuna Sonrisitas
34 Pamela Gonzalez Directora Sala Cuna 'Y ]ard'm Infantil Gabriela
Mistral

35 Raquel Quiroga Directora Escuela Nueva Zelandia

36 Olga Nufiez Puelma Directora Jardin Infantil Estrellas de San José

37 Alconda Gonzalez Docente Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

38 Claudia Jaque Docente Escuela Cornelia Olivares

39 Eugenia Piccolini Docente Liceo Gabriela Mistral

40 Ivonne Pérez Salgado Docente Liceo San Francisco de Quito

41 Nancy Gonzalez Docente Liceo Pdte. ].M. Balmaceda

42 Rosa Pefia Docente Colegio de Profesores

43 Roxana Silva G. Docente Liceo San Francisco de Quito

44 Alejandra Jiménez Docente Escuela Camilo Mori

45 Elizabeth Saray R Educadora de Parvulos Escuela de Parvulos Antu-Huilen

46 Angela Santana Encargada de Convivencia Liceo San Francisco de Quito

47 Verénica Angel Mufioz Encargada de Convivencia Escuela Camilo Mori
Escolar

Encargada de Convivencia . .

48 Janet Fuentes Escuela de Parvulos Antu-Huilen
Escolar

49 Nirza Diaz Cerda Encargada de Convivencia Escuela Cornelia Olivares
Escolar

50 Romina Guzman Encargada de Convivencia Escuela Nueva Zelandia
Escolar

51 Denise Gonzalez Encargada de Convivencia Liceo Gabriela Mistral
Escolar

52 Katherine Aguilar Encargadgjceo](; (;nvwenaa Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

53 Cristian Rodriguez Encargado de Convivencia Escuela Luis Galdames
Escolar

. PR Encargado de Convivencia .

54 Ricardo Alarcén Gémez Liceo Pdte. ].M. Balmaceda
Escolar

55 Friné Torres Toledo Jefa UTP Escuela Cornelia Olivares

56 Paulina Canelo Jefa UTP Escuela Nueva Zelandia

57 Camila Illanes Jefa UTP Liceo Rosa Ester Alessandri Rodriguez

58 Claudia Aracena F Jefa UTP Escuela Camilo Mori

59 Giannina Artuso Jefa UTP Liceo San Francisco de Quito

60 Karen Soto Jefa UTP Escuela Luis Galdames

61 Loreto Aravena Jefa UTP Escuela de Parvulos Antu-Huilen
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62 Rita Méndez Jefa UTP basica Liceo Gabriela Mistral

63 Genny Farias Reyes Técnico en Parvulo Escuela de Parvulos Antu-Huilen

64 Claudia Carrillo Figueroa Jefa DAEM DAEM, Municipalidad de Independencia
65 Salvador Delgadillo .C.OOI‘diP,adOI‘ c-le DAEM, Municipalidad de Independencia

Administracién y Finanzas

66 Maria José de la Barra Coordinadora Pedagégica DAEM, Municipalidad de Independencia
67 Ingrid Barrios Equipo Pedagégico DAEM, Municipalidad de Independencia
68 Claudia Castro Cortés Equipo Pedagégico DAEM, Municipalidad de Independencia
69 Claudia Riffo Alonso Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
70 Julio Chica Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
71 Nicolas Hernandez Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
72 Antonio Rocamora Equipo Pedagdgico DAEM, Municipalidad de Independencia
73 Carolina Rodriguez Equipo Administrativo DAEM, Municipalidad de Independencia
74 Marcia Salinas Equipo Administrativo DAEM, Municipalidad de Independencia
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